institut fur bildung und beratung miesbach

Qualifizierte KiTa-Leiterin / Qualifizierter KiTa-Leiter

Weiterbildungscurriculum
fur Leiterinnen und Leiter von Kindertageseinrichtungen

_____——_



Weiterbildung

»,Qualifizierte Kita-Leitung”

(25. Juni 2020 - 16. Juli 2021)
Ziel:
Qualifikation fiir eine Filhrungsfunktion in der Organisation KiTa

Zielgruppe:

Padagogische Fachkrafte i.S. § 16 Abs. 2 i.V.m. Abs. 3 AVBayKiBiG, das sind z.B.

— Erzieherlnnen,

- Dipl.-Soz.-Pad.,

- Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen,

— Uber die Berufeliste anerkannte padagogische Fachkrafte mit anderen Ausbildungen,

die sich bereits in Leitungsfunktion bzw. stellv. Leitungsfunktion befinden oder die sich fiir die Ubernahme
einer Flihrungsfunktion rechtzeitig qualifizieren wollen.

Was sollten Sie mitbringen?

Die Weiterbildung richtet sich an alle o0.g. pddagogischen Fachkrifte,

o die Interesse und Freude daran haben, sich fachlich, methodisch und persénlich fiir die anspruchsvollen
Aufgaben als Filhrungskraft weiter zu entwickeln;

e die bereit sind, ihre bisherige Flihrungsrolle bzw. lhre Motivation, Fiihrung zu Gbernehmen, zu reflektie-
ren;

e die den kollegialen Austausch in einer Seminargruppe und in Lerngruppen schatzen und als bereichernde
Lernerfahrung sehen;

e die bereit sind, im systemischen Coaching ihre Fihrungskompetenz zu reflektieren und weiterzuentwi-
ckeln.



In der Weiterbildung erwerben (kiinftige) Flihrungskrafte:

e Fiihrungskompetenz

e Personalkompetenz

e Sozialkompetenz

e Fachkompetenz

e Kommunikationskompetenz

e Organisations- und Planungskompetenz

e Kompetenz zu Selbstorganisation und Selbststeuerung
e Kompetenz zum Handeln in Vernetzungsstrukturen

e Innovationskompetenz

Ergdnzungen der Inhalte entsprechend den Bediirfnissen und Erwartungen der Teilnehmerlinnen sind mog-
lich.

Die Weiterbildung wurde insbesondere im Hinblick auf § 16 Abs. 3 der Verordnung zur Ausfiihrung des Bay-
erischen Kinderbildungs- und Betreuungsgesetzes (AVBayKiBiG) konzipiert, in dem gefordert ist, dass ,,Fach-
krafte in Leitungsfunktion Giber ausreichend praktische Erfahrung verfiigen und an einer Weiterbildung fiir
Leitungskrafte teilgenommen haben” sollen.

Die Inhalte der Weiterbildung basieren auf Kriterien fiir die Qualifikation von padagogischen Fachkraften in
Leitungsfunktion, wie sie in den Bayerischen Leitlinien fiir die Bildung und Erziehung von Kindern bis zum

Ende der Grundschulzeit definiert sind.

Die Fachabteilung des Sozialministeriums wurde bei der Entwicklung der Weiterbildungsinhalte konsultiert.



Aufbau der Weiterbildung:
Die Weiterbildung umfasst

- 8 Module mit insgesamt 20 Weiterbildungstagen
- Abschlusskolloquium 1 Tag
- 7 Tage Gruppensupervision a 4 h (3 Tage davon verpflichtend)

und findet im Zeitraum 25. Juni 2020 — 16. Juli 2021 statt.
Zwischen den Modulen liegen Praxisphasen zum Transfer der Seminarinhalte in die Praxis.

Kollegiale Beratung in selbstorganisierten Lerngruppen sowie Gruppensupervision (s. Seite 20/21) zu Fragen
des beruflichen Alltags und zum Praxistransfer der Lerninhalte sind ein wesentlicher Bestandteil der Weiter-
bildung.

Dokumentation des Lernprozesses:

Die Teilnehmerlnnen erfassen ihre eigenen Lernprozesse, Lernerfahrungen und Lernerfolge, ihre personli-
chen Lern- und Weiterbildungsstrategien in Eigenverantwortung in einem Lerntagebuch oder in einer ande-
ren Dokumentationsmethode. Ziel ist die Selbststeuerung im Lernen sowie die Selbstbeurteilung der Qualitat
eigener Leistungen.

Das Besondere an unserer Weiterbildung:

Die Weiterbildung kann nur in ihrer Gesamtheit gebucht werden, weil die Inhalte systematisch aufeinander
aufbauen. Die Seminargruppe bleibt konstant Gber den gesamten Zeitraum. Die kollegiale Intervision in
selbstorganisierten Lerngruppen tragt zum fachlichen Dialog bei und fihrt zur Bildung von Netzwerken, die
gerade flr Fachkrafte mit Flihrungsverantwortung eine wichtige Ressource darstellen. Die Teilnehmerinnen
unterstitzten und bestarken sich gegenseitig in ihrer Fihrungskompetenz und profitieren von Best-Practice-
Beispielen.



Veranstaltungsort:
IBB-Bildungszentrum Hausham, Josef-Lantenhammer-Platz 1, 83734 Hausham

Seminarzeiten:
09.15 - 16.45 Uhr (abgestimmt auf den Fahrplan der Bayerischen Oberlandbahn)

Maximale Teilnehmer*innenzahl: 18

Anreise:
Bahn: Minchen - Bayrischzell (Bayerische Oberlandbahn), Haltestelle Agatharied
Auto: Autobahn Minchen — Salzburg, Abfahrt Weyarn

Kosten der Weiterbildung incl. Supervision:

2.650,00 € (zahlbar in 10 Raten a 265,00 €)

Als eine fiir den Beruf qualifizierende BildungsmaRnahme kann die Weiterbildung steuerlich geltend
gemacht werden. Das Institut fir Bildung und Beratung Miesbach ist berechtigt, Bildungsgutscheine
entgegenzunehmen. Informationen zur Bildungspramie: www.bildungspraemie.info .

Abschluss:
Mit dem erfolgreichen Abschluss der Weiterbildung wird das Zertifikat

,Qualifizierte Kita-Leiterin/Kita-Leiter
erworben.

Kriterien fiir einen erfolgreichen Abschluss der Weiterbildung:

o regelmalige und aktive Teilnahme am Kurs, an mind. 3 Gruppensupervisionen und in den Lerngruppen

e Aktive und erfolgreiche Teilnahme am Abschlusskolloquium mit der Prasentation des eigenen Lernpro-
zesses

Das Referententeam: s. Seite 22 und Website des IBB https://ibb-miesbach.com/trainer-referenten/



http://www.bildungspraemie.info/
https://ibb-miesbach.com/trainer-referenten/

Auftakt und Modul 1 25.-27.06.2020

Auftakt
Aufbau und Ablauf der Weiterbildung

Aufgaben der Teilnehmenden, vertragliche Bindungen und Regeln usw.
Individueller Lernbedarf der Teilnehmenden im Hinblick auf die Weiterbildung
Dokumentation des Lernprozesses, Transfer in die Praxis

Organisation des Lernens in Lerngruppen

Fiihrung und gelingende Kommunikation gestalten

»Psycho-Logik” der Fiihrung

Die ,,Fihrungslandkarte”

Fiihrungstheorien gestern, heute, morgen — Ein Uberblick

Reflexion des individuellen Fihrungsstils

Das Schichtmodell der menschlichen Personlichkeit

Fallvignetten Fihrung

Fihren im Kontext verschiedener Mitarbeiter und unterschiedlicher Situationen
Grundlagen der Kommunikation

Erfolgreich mit Mitarbeitern kommunizieren

Trainer: Helga Bohme-Konrad (Auftakt), Wolfgang Weiss (Auftakt und Fiihrung)



Modul 2 21.-22.07.2020

Sich selbst kennen und steuern

Das Modell der ,,Ich-Zustande” — Welche Anteile meiner Personlichkeit bestimmen mein Fiihlen, Denken
und Handeln?

Die existentiellen Grundpositionen — Wie sehe ich mich, wie die anderen?

Die Antreiber - Was setzt mich unter Druck?

Das Lebensskript — Welchen Glaubenssatzen gehorche ich?

Das Dramadreieck — Welche Rolle nehme ich im sozialen Miteinander am liebsten ein?

Autonomie - Bewusstheit, Spontaneitat, authentische Beziehungen

Trainer: Wolfgang Weiss



Modul 3 23.-24.07.2020

MitarbeiterInnen fordern und férdern

Personalentwicklung — Ein Uberblick

Personalentwicklung — Diagnose der/des eigenen Mitarbeiters/Teams und Ableitung von MaRhahmen
Motivation

Ziele vereinbaren

Delegation

Feedbackgesprache fihren

Trainer: Wolfgang Weiss



Modul 4/Teil 1 28.-29.09.2020

Bildung in der Kita gestalten

Der gesetzliche Auftrag an die Leitung gem. § 14 Abs. 3 AVBayKiBiG

Das Verstdndnis von Bildung im Elementarbereich

Mit Kindern Bildungsprozesse gestalten - Partizipation und Ko-Konstruktion

Starkung von Basiskompetenzen und Verknilipfung mit den Bildungsbereichen

Bildung vom Kind aus

Kompetenzprofil einer padagogischen Fachkraft

Verhaltensbeschreibung padagogischer Fachkrafte — soziale Interaktion

Entwicklung von Flihrungsinstrumenten fiir die Wahrnehmung der Gesamtverantwortung fir die pada-

gogische Arbeit

Trainerin: Helga Bohme-Konrad



Modul 4/Teil 2

30.09.2020

Konzeptionsentwicklung

Das Herzstlick einer Konzeption

Notwendigkeit und Bedeutung einer Konzeption zu erfahren
Leitfaden der Konzeptionsentwicklung

Gemeinsamer Prozess im Team, mit Eltern, mit Tragern und Kindern
Zeitplanung

Qualitatsanforderung an die Konzeption

Umsetzung des Bildungsplanes

Gesetzlicher Auftrag

Konzeptionsfortschreibung

Trainerin: Christine Blindert
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Modul 4/Teil 3

01.10.2020

Den Kinderschutzauftrag der Kita kompetent wahrnehmen

Rahmenbedingungen

- rechtlich

- institutionell

- psychosozial

- professionell
Definition und Formen der Kindeswohlgefahrdung
Kindeswohl und Bediirfnisse des Kindes
elterliche Funktion
Kindeswohlgefahrdung erkennen
fachlich-methodische Prozessschritte
Gefdhrdungseinschatzung

Risikoeinschatzung

Trainer: Hans Fritz
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Modul 5 03.-04.12.2020

Erziehungspartnerschaft mit Eltern

Erziehungspartnerschaft als gelingende Kooperation zwischen KiTa und Eltern zum Wohle des Kin-
des beruht auf einem umfassenden Verstandnis flir ,menschliche Systeme” und deren Bedirf-
nisse.

Daher bietet es sich an, Erziehungspartnerschaft unter einem systemischen Blickwinkel zu betrach-

ten, um die Beteiligten in eine fiir das Kind entwicklungsforderliche Begegnung zu bringen:

e Das Menschenbild, das systemischem Denken und Handeln zugrunde liegt
e Dynamik im System Familie und im System Kita
e FEine tragféhige Beziehung zwischen Fachkraften und Eltern schaffen

e Arbeit an lhren Praxisfallen

Trainer: Helga Bohme-Konrad, Wolfgang Weiss



Zwischenbilanz 14.01.2021

Reflektion Ihrer bisherigen Lernfortschritte in Bezug auf Ihr in der
Auftaktveranstaltung entwickeltes Haltungsziel

differenziertes Feedback

bitte beachten:
vorgesehener Zeitrahmen 08.00 — 17.00 Uhr

Leitfragen und Aufgabenstellung zur Vorbereitung dieses Tages geben wir Ihnen im Rahmen von

Modul 3

Trainer: Wolfgang Weiss, Helga Bbhme-Konrad
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Modul 6

11.-12.03.2021

Im Team zusammenarbeiten und Konflikte bewidiltigen
Team — Ein Uberblick (Definition, Entwicklung, Dynamik, Rollen ...)
Mein Team — Soziogrammanalyse

Teamentwicklung

Konflikt — Ein Uberblick (Definition, Ursachen, Varianten ...)
Konfliktgesprache fiihren

Konflikte moderieren

Trainer: Wolfgang Weiss
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Modul 7 Teil 1 10.-11.05.2021

Verantwortung und Zusammenarbeit von Leitung und Tréger

(far dieses Modul laden wir Ihren Trager herzlich ein, dabei zu sein (bitte geben Sie die Information an lhren Trager weiter und
schicken Sie bitte ggf. eine Anmeldung an info@ibb-miesbach.com)

1. Tag

Tragerprofil — Aufgabendimensionen der Tragerverantwortung

Profil von Leitung

Schnittstellen zwischen den Aufgabenprofilen von Trager und Leitung
Delegation

BayKiBiG

Datenschutz

2. Tag

Grundfragen zur kindbezogenen Forderung von KiTa’s nach dem BayKiBiG
Personelle Rahmenbedingungen

Umsetzung des Buchungszeitverfahrens in der Praxis

Abgrenzung zwischen Trageraufgaben und Leitungsfunktion

Aktuelle Entwicklungen und offene Fragen der Teilnehmerinnen

Trainer: Stefan Porsch, Sozialministerium, Helga Bohme-Konrad
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Modul 7 Teil 2

12.05.2021

,Finanzen im Blick*

Wirtschafts- und Haushaltsplanung, Controlling
Betriebsflihrung
Rahmenbedingungen

Einsatz finanzieller, materieller, raumlicher Ressourcen

Trainer: Miro Milo$
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Modul 7/Teil 3

25.06.2021

»Biiroorganisation und Belegpriifung”

Arbeits- u. Biiroorganisation Uberblick
Belegprifung

Inklusion/Integration in der Kindertageseinrichtung
Berechnung des Anstellungsschliissels

Berechnung der kindbezogenen Férderung

Aufsichtspflicht

Trainerin: Andrea Kriechbaumer
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Modul 8

23.-24.06.2021

»,Meine KiTa in 5 Jahren”
Strategien entwickeln und Verdnderungsprozesse gestalten (Planspiel)

Initilerung eines Strategieprozesses

Umfeldanalyse

Entwicklung von Visionen und Langfristzielen

Entwicklung einer Gesamt-, Bereichs- und Funktionsstrategie
Strategieumsetzung

Veranderungsprozesse erfolgreich managen

Trainer: Wolfgang Weiss
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Abschlusskolloquium

16.07.2021

Abschlusskolloquium (in der Gesamtgruppe)

Prasentation des eigenen Lernprozesses

Dialog mit den beiden Trainern Gber den eigenen Lernprozess

Feedback aus der Weiterbildungsgruppe

Uberreichung des Zertifikats ,,Qualifizierte Kita-Leiterin/Qualifizierter KiTa-Leiter”

Abschlussritual

Trainer: Wolfgang Weiss, Helga Bohme-Konrad
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Gruppensupervision

Begleitend zur gesamten Weiterbildung findet an 5 Terminen jeweils 5 Stunden Gruppensupervision in
Gruppen a max. 9 Personen statt. Die Teilnahme an 3 Gruppensupervisionen ist Voraussetzung fiir die

Zertifikatserlangung.

Im Mittelpunkt der Supervision stehen die persénliche Reflexion und Weiterentwicklung der Flihrungs-
praxis der Teilnehmerlnnen sowie die Rolle und Person als Flihrungskraft. U.a. werden fiir die Supervi-
sion Elemente kollegialer Beratung genutzt.

e Reflexion des beruflichen Handelns, der beruflichen Rolle

e Trainingseinheiten zu den Seminarinhalten

e Kollegiales Fall-Coaching anhand der Fallbeispiele der Teilnehmerinnen

Termine: 28.05.2020 - 16.07.2020 — 23.09.2020-18.11.2020 — 27.01.2021 — 25.02.2021 — 04.05.2021 -
09.06.2021
(jeweils von 13.00 — 17.00 Uhr)

Supervisorin: Helga Bohme-Konrad



Kollegialer Austausch in selbstorganisierten Lerngruppen

Die Seminargruppe bildet kleine Lerngruppen. Mindestens einmal nach

jedem Modul trifft sich die jeweilige Lerngruppe zu kollegialem Austausch liber

e die Nachbereitung der Modulinhalte

o die Reflexion lber die Lernprozesse

e zur Unterstlitzung des Transfers der Lerninhalte in die Praxis
o zur kollegialen Beratung lber fachliche Themen

e zur Moglichkeit eins gegenseitigen Feedbacks

Die Lerngruppen sind selbstorganisiert und bestimmen tber die Themenschwerpunkte hinaus die Inhalte

lhrer Treffen selbst.

Die Kursleitung, Frau Béhme-Konrad, erhalt ein Ergebnisprotokoll.
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Referentinnen und Referenten im Curriculum:

Béhme-Konrad Helga

Leiterin des Instituts fr Bildung und Beratung Miesbach, Gesamtleiterin der Weiterbildung

Diplomsozialpadagogin (FH), Verwaltungsfachwirtin, Weiterbildung in Sozialmanagement, Systemische Beraterin (1SB-
Syst), Weiterbildung als Coach (Psychologie der Verdnderung, emotional coachen), Systemische Konflikt- und Mob-
bingberaterin (ISB), langjdhrige berufliche Praxis in der Fachberatung padagogischer Mitarbeiterlnnen in Kindertages-
einrichtungen, Supervisorin, Systemischer Coach

Weiss Wolfgang

Studium Germanistik, Philosophie und Sport fir das Lehramt Sek. Il, Transaktionsanalytischer Berater, Deutsche Ge-
sellschaft fur Transaktionsanalyse (DGTA), Zertifizierter Transaktionsanalytiker CTA im Anwendungsfeld Organisation,
European Association for Transactional Analysis (EATA), leitender Personalentwickler der MAN Truck & Bus Deutsch-
land GmbH, Berater, Trainer, Coach in profit- und non-profit/psychosozialen Organisationen, Schwerpunkte Organisa-
tions- und Personalentwicklung

Fritz Hans
Dipl.-Sozialpad.(FH), Master of Arts (M.A.) (Universitat Kaiserslautern : Personalentwicklung)
Supervisor; Coach, Organisationsentwickler, Moderator, Fortbildner

Porsch Stefan
Referat Kindertagesbetreuung beim Bayerischen Staatsministerium fiir Arbeit und Sozialordnung, Frauen und Integra-
tion

Blindert Christine
Erzieherin mit 30-jahr. Leitungserfahrung, Montessoridiplom, Psychomotorikerin, Fachberaterin an einem Kreisju-
gendamt, Referentin an einer Fachakademie



Anmeldebedingungen

. Anmeldungen werden bis zum 15.03.2020 bzw. bei noch freien Pldtzen bis einen Tag vor Seminarbeginn
schriftlich entgegengenommen.

Die Anmeldungen nehmen Sie bitte mit dem Formular auf der ndchsten Seite vor.

Mit der schriftlichen Zusage durch das Institut fir Bildung und Beratung Miesbach ist die Anmeldung
verbindlich.

Die Seminarbeitrage Uberweisen Sie bitte fristgemal (s. Angaben in der Seminarzusage).

Fir das kurzfristige Zurticktreten von lhrer verbindlichen Anmeldung gelten die nachfolgenden Stornogebihren:

bei Abmeldung innerhalb einer Frist von weniger als 1 Woche vor Seminarbeginn 100 %
bei Abmeldung innerhalb einer Frist von weniger als 4 Wochen vor Seminarbeginn 75 %
dariiber hinaus (bis 8 Wochen vor Seminarbeginn) 50 %

des Seminarbeitrags
Die Stornogebiihr wird nicht erhoben, wenn der Seminarplatz an eine andere Person vergeben werden
kann.
Fiir Kindigungen nach Beginn der Weiterbildung erstatten wir 50% der Kosten, die auf die nicht mehr absolvierten
Module der Weiterbildung entfallen.
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Bitte kopieren

Seminaranmeldung - sittevollstindigausfillen
Anmeldung (verbindlich)
fiir Seminare des Instituts fiir Bildung und Beratung Miesbach,
Josef-Lantenhammer-Platz 1, 83734 Hausham — Fax-Nr.: 08026-3871075

Qualifizierte KiTa-Leitung 01/2020

Name, Vorname tatig als

Name, Anschrift der Kindertageseinrichtung

Telefon KiTa E-Mail-Adresse KiTa

Privatanschrift (StralRe, PLZ, Ort) Telefon
E-Mail-Adresse:

Zusage und Rechnung an: ___Privatanschrift Anschrift der KiTa (zutreffendes bitte ankreuzen)

andere Rechnungsanschrift:

Mit meiner Unterschrift erkenne ich die Regelungen fiir die Anmeldung/Stornierung meiner Seminaranmeldung an, die Bestimmungen zum Da-
tenschutz habe ich gelesen.

Datum, Unterschrift Unterschrift des Kostentragers



Kontakt:

IBB Institut fur Bildung und Beratung Miesbach GmbH
Helga Béhme-Konrad
Josef-Lantenhammer-Platz 1
(ehemals Obere TiefenbachstraRe 8)

83734 Hausham

www.ibb-miesbach.com
info@ibb-miesbach.com

Tel.: 08026-920045 (Institutsleitung)
Tel.: 08026-9290896 (Verwaltung)
Fax: 08026-3871075
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